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INTRODUCCIO

La Fundacié Pasqual Maragall (FPM) va néixer I'any 2008 amb el ferm compromis
de trobar una solucié a la malaltia d’Alzheimer i altres malalties neurodegeneratives
associades a l'edat a través de la recerca cientifica i, alhora, generar consciencia social
sobre aquestes malalties i donar suport a les persones afectades i les seves families.
Partiem del ferm convenciment del nostre fundador, Pasqual Maragall, que un futur
sense Alzheimer és possible.

Es per aquesta creenca també que, amb la creacié del del BarcelonaPeta Brain Research
Center (BBRC) I'any 2012, I'entitat ha apostat clarament per la investigacié biomedica
d’excel-lenciai per la recerca de solucions innovadores que permetin arribar a desxifrar
i prevenir els canvis biologics i cognitius associats a les malalties neurodegeneratives, en
especial 'Alzheimer. Tot plegat amb I'ajut economic, i moltes vegades |'esforg personal
desinteressat i generds dels nostres socis, socies, donants i mecenes.

Avui, més d’'una decada després d’haver adquirit aquest doble compromis, el que va
comengar com un projecte visionari, s’"ha convertit en una entitat professionalitzada i
capdavantera, que ha donat suport a mes de 1.000 families arreu de I'Estat espanyol, que
duu a terme projectes de recerca on participen més de 3.000 persones, que col-labora
amb institucions de tot el mén per compartir i sumar esforcos en la investigacid de
I’Alzheimer i on treballen més de 150 persones.

En aquest context, a 'FPM i el BBRC som conscients que ens trobem en un punt
d’inflexioé decisiu per fer un pas endavant en el creixement de I'organitzacié i de la
consecucié del nostre proposit. Es per aixd que ens cal un pla estratégic: per adaptar
I'organitzacid i per fer front als reptes nous, per fixar-nos uns objectius de futur més
ambiciosos i per definir els mecanismes per aconseguir-los.

Ara bé, qualsevol pla estrategic ha de ser entés com un marc de referéncia, una guia
a seguir suficientment flexible com per permetre adaptar-nos als esdeveniments i
entrebancs eventuals que vagin sortint. En cap cas ha de convertir-se en un obstacle
per fer rectificacions, si s’escau, i seguir avancant en el nostre objectiu.

El febrer del 2020 I'entitat va aprovar aquest full de ruta que hauria hagut de tenir una
vigéncia de quatre anys. La paralitzacié social i economica viscuda durant el 2020 i part
del 2021 arran de la pandémia de la COVID-19 ens ha portat a considerar allargar la
validesa d’aquest pla per a dos anys més. En les pagines seglients, tots podem consultar
i coneixer les prioritats i linies d’actuacid estrategiques amb la vista posada a I’horitzé
del 2025.
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PROPOSIT

llAconseguir un futur sense Alzheimer

| sense cap altra malaltia ,’
neurodegenerativa

VISIO

ll Ser lider estatal en I'impuls
de la recerca rellevant
en Alzheimer i malalties
neurodegeneratives, i referent
per al canvi en la consideracio
social de la malaltia ”

MISSIO

Fer front als reptes de
I'’Alzheimer i les malalties
neurodegeneratives aportant
noves solucions cientifiques, tot
impulsant i vertebrant el suport
de la societat per assolir-ho



ELS NOSTRES VALORS

CONFIANCA DETERMINACIO TRANSFORMACIO
Construim projectes i Per un moén sense Busquem solucions no
relacions a llarg termini Alzheimer ni malalties convencionals i explorem
sobre la base de la neurodegeneratives. camins nous per crear
confiancga. Perque enlloc no esta resultats rellevants.

escrit que aixo sigui
impossible.
CREDIBILITAT CONNEXIO
Rigor cientific i Treballem en xarxa i amb

coneixement expert en tot  visi6 global; cooperar ens
el que fem. fara anar més lluny.




Eixos
estrategics:

o Y

Promoure la Créixer

recerca cientifica de forma
potencialment sostenible
meés rellevant

ROROR \/
Incrementar el Adaptar

nostre impacte I'organitzacio
en la societat




OBJECTIU ESTRATEGIC
CONSOLIDAR LACTIVITAT CIENTIFICA
INTRAMURAL | DESENVOLUPAR NOVES
ACCIONS DE SUPORT EXTRAMURAL

PROMOURE LA RECERCA
CIENTIFICA POTENCIALMENT
MES RELLEVANT

NOVA ESTRATEGIA DEL BBRC
EN EL MARC D’ALIANCES FUTURES

ACCIO TASQUES

UN MODEL DE CENTRE NOU: e Sistema d’analisi d’indicadors de resultats
Redissenyar I'estructura i model de gestié del centre homologable.

per homologar-lo al dels centres CERCA, creant e Canvi de 'estructura d’ingressos i despesa
aixi les condicions necessaries per poder establir a model CERCA.

aliances amb altres centres de recerca. ® Protagonisme més gran dels investigadors del

centre en la presa de decisions.

NOU PLA ESTRATEGIC DEL BBRC QUE INCORPORA e Renovacié i ampliacié del Scientific Advisory

NOVES ALIANCES: Board (SAB), en el marc de la recerca en

Ampliar I'ambit cientific d’actuacié del BBRC per malalties neurodegeneratives lligades a I'edat.
ampliar I'espectre de malalties neurodegeneratives e Elaboracid, amb el suport del nou SAB, dels
relacionades amb I'envelliment, incorporant noves criteris de creixement i consolidacio cientifica
aliances i consolidant i intensificant I'aprofitament dels del BBRC.

grups de voluntaris establerts gracies al treball conjunt e Contractacions necessaries tenint en compte els
de I'FPM i el BBRC. criteris esmentats i també el de la sostenibilitat.
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SUPORT EXTRAMURAL A LA RECERCA EN ALZHEIMER
| MALALTIES NEURODEGENERATIVES

ACCIO TASQUES
PASQUALMARAGALLRESEARCHERSPROGRAMME/ e Convocatoria de fins a 5 researchers en tres
PROJECTE D’INNOVACIO: anys. Renovacié del cicle el 2025.
e Donar suport al desenvolupament de projectes e Convocatoria anual del premi d’innovacio.
d’excel-lencia cientifica. e Preparacid i desplegament d’un pla de
e Incorporar més i millor talent cientific. comunicacié ad hoc.

¢ Incentivar desenvolupaments aplicables i
promoure la creacié de valor.

e Actualitzar i reforgar la imatge
de I'FPM a Espanya.

DESPLEGAR ELS RECURSOS PER A LA GESTIO e Presentacid i aprovacio eventual del programa
DEL PROGRAMA: al Patronat de I'FPM.

Capacitar la direccid i gerencia de I'FPM per desplegar e Convocatoria publica d’una nova posicié de
eficientment el nou programa. gestor/a del programa.

¢ Redaccid, i aprovacio eventual (CE), de les
bases de la convocatoria i del procediment
d’avaluacid i adjudicacié.
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OBJECTIU ESTRATEGIC
SER UENTITAT PRIVADA PRINCIPAL
QUE DONA SUPORT A LA RECERCA

CIENTIFICA A ESPANYA EN ALZHEIMER |
MALALTIES RELACIONADES

CREIXER DE
FORMA SOSTENIBLE

EXPANSIO TERRITORIAL A ESPANYA

ACCIO TASQUES
CREIXEMENT DE LA XARXA DE SOCIS: e Establiment d’objectius de captacid procedents de
Ampliar la captacié de fons fora de Catalunya fora de Catalunya.
de manera sostenible. ® Obertura d’equips F2F en arees estrategiques
de captacio.

e Consolidacio de les delegacions F2F per diversificar
la captacio de fons.
» Sincronitzacié dels objectius de les arees funcionals.*
* Pla d’accid transversal de les arees funcionals*
a executar en zones estrategiques.

ENFORTIMENT DE LA BASE SOCIAL ACTUAL

(socis, participants, voluntaris, ambaixadors, representacio dels socis als organs de govern...)

ACCIO TASQUES

PLA DE FIDELITZACIO | MOBILITZACIO INTEGRAT: e Impuls del sentiment de pertinenca.

Expandir I'area d’influencia de I'FPM mitjancant * Disseny i execucio d’un pla progressiu de fidelitzacio
la creacio d’'una xarxa estatal d’'ambaixadors- i mobilitzacié de la base social.

portaveus. e Creacio i visibilitat de la figura del portaveu-

ambaixador de la base social.
* Digitalitzacid del sistema de gestio de clients
incorporant-hi tota la base social.

1 Arees funcionals implicades: Comunicacié, Area Social, Relacions Institucionals i Captacié de Fons
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INCREMENTAR

| N
~“4 OBJECTIU ESTRATEGIC
. LIDERARELCANVIENLACONSIDERACIO
SOCIAL DE LA MALALTIA MILLORANT
EL POSICIONAMENT ESTRATEGIC

A NIVELL ESTATAL

OSTRE IMPACTE

LA SOCIETAT

ADVOCACY | COMUNICACIO AL SERVEI DE UINCREMENT
DE LA NOTORIETAT | EL PRESTIGI A ESPANYA.

ACCIO

PLA DE COMUNICACIO EXTERNA:

Ser entitat de referencia per als mitjans de
comunicacid. Incrementar la notorietat i el
coneixement de I'entitat.

TASQUES

e Definicié de missatges i discurs nous.

® Pla de comunicacié amb focus nacional, regional
i local en els territoris clau:
gabinet de premsa, campanya anual, xarxes
socials, ambaixadors.

PLADERELACIONSINSTITUCIONALSID’ADVOCACY:

Posicionar I'FPM com a organitzacié referent
del sector, i situar la malaltia i la seva recerca en
I'agenda publica.

e Pla d’incidéncia politica a Madrid.

® Promocid i lideratge d’acords i aliances.

e Accid anual amb projeccié publica: informe,
campanya, jornada...
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DIVULGACIO | ACCIO SOCIAL AMB IMPACTE, QUE ACOMPANY]
’ESTRATEGIA DE CONSOLIDACIO | EXPANSIO TERRITORIAL.

ACCIO TASQUES
PROGRAMA D’ACCIO SOCIAL: e Reorientacio estrategica i adaptacid en clau
Oferir recursos als cuidadors i les families afectades. territorial. Programes i formats nous.

e Creacio de xarxes i establiment de marcs
relacionals a nivell regional i local.

PROGRAMA DE DIVULGACIO: ® Projecte divulgatiu i educatiu sobre
Sensibilitzar i conscienciar sobre I'envelliment envelliment i Alzheimer: escoles, entitats,
i 'impacte de les demencies. organismes publics...
e Brain Film Fest. Edicid anual i sessions a altres
territoris.
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OBJECTIU ESTRATEGIC

DOTAR ORGANITZACIO DE LAGILITAT
NECESSARIA PER ASSOLIR ELS REPTES
ESTRATEGICS ACTUALS

/

REDEFINICIO DE LES RELACIONS ENTRE L'FPM | EL BBRC

ACCIO TASQUES

GRUPS DE TREBALL MIXTOS FPM-BBRC: e Creacio de grups de treball mixtos que, de manera
Espais d’intercanvi, coneixement i coordinacié entre gradual, permetin la transicié cap a un model nou
I’FPM i el BBRC. de relacié entre 'FPM i el BBRC, en el marc de la

nova estratégia i les aliances eventuals futures.

REDEFINICIO DE LES ESTRUCTURES INTERNES DE L'FPM

ACCIO TASQUES

APODERAMENT DE LES AREES FUNCIONALS: PLAD’APODERAMENTDELSRESPONSABLESD’AREA:
Vinculat a un fort creixement de les magnituds de e Establiment dels objectius i pressupostos anuals
I’FPM en termes de recursos economics, equip huma per a cada area funcional (AF) en linia amb el Pla

i expansio territorial. estrategic 2020-2025.

* Creacidé de comissions operatives per a cada AF, un
quadre de comandament i foment de la participacié
dels caps de les AF al Comité de Direccid.
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COMUNICACIO INTERNA, PROCESSOS | GESTIO DEL TALENT

ACCIO TASQUES

PLA DE COMUNICACIO INTERNA: * |[dentificacié de les disfuncions lligades als
L'accioé coordinada i el treball en equip gracies problemes de comunicacid interna, definint que
a la millora de la comunicacio interna contribuiran comunicar i a qui.

a aconseguir els objectius estrategics. e Establiment dels diferents nivells d’informacio.

e Elaboracié d’un programa i una guia de
comunicacio.

PLA DE MILLORA DE PROCESSOS: * Analisi dels processos clau, identificant els riscos
Incrementar l'efectivitat i eficiencia de I'FPM. i oportunitats.
e Establiment d’'un mapa de processos i
implementar les millores pertinents.

PROGRAMA DE GESTIO DE TALENT: e Definicio, aprovacio i posada en marxa d’una
Idear el procés integral de dirigir, gestionar i nova politica retributiva, politica d’incentius
desenvolupar les persones de I'FPM perque estiguin no monetaris, politica de I'evolucié del Pla
en el lloc adequat, en el moment correcte, amb les de carrera. Projecte de construccié Employer
capacitats necessaries, fent el correcte, Branding.

mb el cost idoni. ' 4 A
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